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Clean Energy Works es una organizacion sin fines de lucro que trabaja
para acelerar inversiones en las soluciones con energias cero emisiones
qgue beneficien y abran la economia verde para todos
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—=@ Alianzas y proyectos: América Latina

Deivery Platorms  Resch An Expert  AllProjects

ZERO EMISSION BUS

ATOR

TUMI'E-Bus Mission

This international coalition assists 20 cities in creating world-

leading electric bus fleets and scaling e-bus adoption to
hundreds more through city-to-city mentorship.

4.P4G jcct

Partnering for Green
Growth and the THE INTERNATIONAL COUNCIL
Global Goals 2030 ON CLEAN TRANSPORTATION
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Investigacion & desarrollo
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Planeacion Financiera

4 S ENERGYW=



—= Planeacion para compra de buses eléctricos

Elementos de |la planeacién financiera para adquirir buses eléctricos

|. Explorar Modelos de Negocio
II. Estimar Costos
lIl. ldentificar Fondos y Fuentes de Recursos
V. ldentificar Financiamiento
V. Establecer El Modelo de Negocio Apropiado
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—= |. Modelos de Negocios

La disposicion de roles y
responsabilidades en una cadena de
. . . ; “
valor; .?sto |nclu.ye la propiedad y P — /‘ A
operacion de activos, las fuentes de i
recursos, los detalles de financiamiento y InveSt?t';S d @
coPec
asignacion de riesgos. commitee Ashmore  orrsy
more than $lbn USD
to zero-emission buses Inhn |ainA
, . . : . er]el =4 John Laing
En el caso de un transporte eléctrico hay (Rl SR Rca:
nuevos actores que pueden tener VEMO 9VGlohin

responsabilidades nuevas, como
empresas de energia y nuevos
inversionistas
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—=0 |. Modelos de Negocios

Actores/ Ciudad/ Compaiiia / Fabricantes Empresa de Otros actores
P privados/

de Buses Energia 2 i
inversionistas

Roles y Responsabilidades Ente Gestor/ | Operador de
Agencia Transporte

Propiedad de vehiculos y baterias X X X X X
Mantenimiento de vehiculos X X X X
Operacion de vehiculos X X

Propiedad de los patios X X X X
Propiedad de la infraestructura de X X X
recarga

Mantenimiento de infraestructura X X X
de recarga
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——@ |l. Costos

e Basadosenlarecomendacionesdela
planeacion técnica _ , :
e Entendimiento de todos los costos: T : e

"“ «|if

tecnoldgicos, patios, cargadores,
adecuacion, mantenimiento, combustible,
etc.

e Metodologia: TCO - Total Cost of
Ownership

e Comparar tecnologias de forma consistente

Patios SITEUR (Tetldn), Guadalajara, Jalisco, México.
Foto: Gabriela de la Torre, WRI México
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——@ |l. Costos
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Millions
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m CapEx

FinEx

Pasto, Colombia

Costo Total de Propiedad
15 Buses - 15 afnos

11% Ahorros

+50%
$1.16
$0.49
$1.35 2,5 veces
Diésel (USD) Eléctrico (USD)

m OpEx - Combustible/Electricidad OpEx - Mantenimiento del bus

ENERGYW=



—=@ |ll. Fondos y Fuentes de Recursos

Recursos Directos Recursos Indirectos

Recaudo de Tarifa Incentivos Fiscales (reduccion o
eliminacion de impuestos de
importacion, de renta, IVA)

Presupuesto de la ciudad Reduccién de cobro de registro, acceso a
viasy a peajes

Fondos nacionales e internacionales Redireccion de subsidios a vehiculos
(Fondo Verde del Clima. GEF, Clean Tech diésel para eléctricos

Fund)

Otras fuentes alternativas (reforma de Tarifas de electricidad diferenciadas

parqueo, cargos por contaminacion, por
congestion y por baja ocupacion)
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——& Caso de modelo innovador de Fuentes Alternativas

Sao José dos Campos, Brasil

e Compra por parte de la Ciudad de 12
autobuses eléctricos (articulados)

e Fuentede recursos: Reforma al
Estacionamiento Rotativo -
parquimetros

e ilniciode operacionen julio 2022!

Sdo José dos Campos, Brasil.
Foto: Cristina Albuquerque WRI Brazil
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—® |V. Financiamiento

Productos financieros
o Lineas de crédito ordinarias y especiales
o Tasas compensadas
o Fondos de garantias

Instituciones financieras
o Bancosy agencias de desarrollo internacionales
o BancoMundial, BID, CAF
o Bancos de desarrollo nacional
- Bancéldex
- Findeter
e Bancos comerciales
- Banco Santander en México
- Bancolombia en Colombia

12

carga

ElI BID autorizé un fondeo por 50 millones de délares, que seréd operado a través de
Bancoldex. El plazo de los créditos se otorgaria a 15-20 aios, a tasas mas competitivas

que las del mercado.

Portal Movilidad
Moviy  info@portalmovilidad.com

fyin@Qao
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—=@ V. Riesgos

e Riesgos

O

O

O

O

O

Factores institucionales (politicas locales, concesiones, contratos, fiducias)

Factores tecnoldgicos (baterias, infraestructura, cargadores)

Factores operacionales (empresas transporte, entrenamiento, nuevos servicios mantenimiento)
Factores financieros (hoja de balance, acceso a mejores tasas, garantias)

Factores macroecondémicos (inflacion, cadena de suministro)

e ;Cuadles son los actores en mi ciudad y qué politicas existen para mejorar la financiabilidad?
e ;Quién esta en mejor condicion de manejar los riesgos?
e ;Quién puede capitalizar en las oportunidades y proveer los servicios requeridos?
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—= VI. Establecer EL Modelo de Negocio apropiado para mi ciudad

Modelo Inversién publica

Modelo préstamo a privados

Modelo de Leasing (Empresa de Energia)

Modelo separacion de propiedad del bus y
operacion / Licitaciones

Modelo de separacion de baterias (Battery
leasing® & Energy as Service — Pay as you
Save)
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Medellin
Estado de Bahia

Medellin
Montevideo

Santiago
Cali
México City

Bogota
Santiago

Séao Paulo

64
20

4 Masivo de Occidente
30 (cuatro operadores)

776 Enel X, Engie/Equans
26 Celsia
10 Engie /Vemo

1485
991

15 TransWolf*

S ENERGYW=




Dénde?
Las empresas de energia invierten en las baterias e infraestructura de

recargay recuperan los costos con cargos especificos y temporales en
la cuenta de electricidad del operador, estos cargos son menores a los
ahorros operativos estimados entre diesel y eléctrico

Detroit. Empresa de Energia: DTE
o Transit Batteries
o Enaprobacién porla
Michigan Public Service

Commission
Inversion en el lado del cliente en el medidor de

parte de laempresa de energia con propiedad del * Medellin. Empresade En?rg'la EPM
cliente después de la recuperacién de los costos o EnergyasaService
o  Propuesto perono
ejecutado
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——® Conclusiones

e Los modelos de negocio son especificos de cada ciudad! Se deben ejecutar politicasy
acciones en coordinacién con entes nacionales o estaduales que respondan los
requerimientos y garantias de las instituciones financieras.

e Latransicion a buses de transporte publico eléctricos tiene altos costos capitales pero
ahorros operacionales que permiten la financiabilidad

e Elecosistemade la movilidad eléctrica tiene mas actores y eso permite generar esquemas
nuevos, incluyendo a las empresas de energia que son vitales para el nuevo combustible

e Losgobiernos de las ciudades puede apalancar sus recursos publicos, con fuentes
alternativas de apoyo al transporte colectivo, y atraer la inversién de actores privados, sin
subir tarifas y brindando mejor servicio al usuario
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Margarita.parra@cleanenergyworks.org
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